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1.　計画概要 3.　下水道管渠の状況 4.　現状の問題点

（１）策定の趣旨 ● 施工年度別管渠延長 【問題点１】：人口減少に伴う下水道使用料収入の減少

　下水道事業を取り巻く環境が、今後益々厳しさを増す中、健全で効率的かつ安定し ● 人口の予測

た事業を継続していくために、施設・設備の投資見通しである「投資試算」と、財源

見通しである「財源試算」及び投資以外の支出の経費を均衡するよう調整した中長期

的な収支計画を定め、経営基盤の強化や財政マネジメントの向上を図る。

（２）関連施策

（３）計画期間

　令和７年度から令和１６年度までの１０年間を計画期間とする。 ● 口径別管渠延長 ● 下水道使用料の予測

　なお、事業の評価を行い、概ね３～５年で見直しを行う。

　料金の値上げを実施しない場合、人口減少に伴い下水道使用料収入も減少する。

【問題点２】：物価等の上昇

● 人件費上昇率　0.49％/年 (人事院：給与勧告の実施状況等 より)

（４）対象事業 ● 経費上昇率　0.89％/年 (総務省統計局：平均消費者物価指数の動向 より)

　本市で実施している「公共下水道事業」、「特定環境保全公共下水道事業」の２事 ● 建設改良費上昇率　2.30％/年 (国土交通省：建設工事費デフレーター より)

業を対象としている。

【問題点３】：流域負担金の上昇（R８,１３年度に値上げ予定）

● 流域下水道管理運営費負担金の予測

2.　下水道事業の概要

●事業概要 ※R6年度末時点

旧石部町：平成４年度(33年)

旧甲西町：昭和63年度(37年)

5.　課題の整理

【課題１】：下水道使用料収入の確保 【問題点４】：下水道施設の老朽化

● 最も古い管渠は、昭和49年度に施工

【課題２】：支出（経費）の削減 ● 50年経過（法定耐用年数50年）

【課題３】：下水道施設の老朽化・耐震化対策 【問題点５】：台風や集中豪雨による浸水被害

● 平成２５年　台風１８号 ● 平成２６年　台風１１号

【課題４】：浸水対策 ● 令和３年８月の大雨

【課題５】：人材育成 【問題点６】：人材不足

● 下水道技術の高度化・複雑化

汚水中継ポンプ場 2箇所 無

法適（全部適用） 法適（全部適用）

流域下水道への接続 有 有

19区

湖南市下水道経営戦略（第１回改定） 令和　７年３月

供用開始年度
（供用開始後年数）

法適（全部適用・一部適用）
・非適用の区分

湖南市上下水道事業経営プラン 平成２５年３月

下水道使用料改定 平成２７年４月

地方公営企業法適用 平成２８年４月

湖南市下水道経営戦略 平成２９年３月

公共下水道事業
特定環境保全

公共下水道事業

施 策 名 策 定 時 期

旧甲西町：平成9年度(28年)

平成28年4月1日 平成28年4月1日

処理区数

【図3　人口推計】

【図１　施工年度別管渠延長推計】

【図２　口径別管渠延長推計】

【図4　下水道使用料推計】

　国立社会保障・人口問題研究所の将来推計人口を基に、行政区域内の人口を算出
した。過去の実績値と予測値の整合性を確保するため、補正値を用いて調整した。

3区

【図5　流域下水道管理運営費負担金推計】
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6.　財政計画 8.　今後の取り組み

●公共下水道事業＋特定環境保全公共下水道事業 単位：千円 【取組１】：水洗化率の向上
実績値 決算見込 予算要求 予測値

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

営業収益

料金収入 水量×単価

雨水処理負担金 減償－長前＋利子

その他 R6決算見込値

営業外収益

補助金 R7予算要求値 【取組２】：下水道使用料の改定
長期前受金戻入 既存＋新規

その他 R6決算見込値

収入計

営業費用

人件費 毎年0.49％上昇

経費 毎年0.89％上昇

減価償却費 既存＋新規 【取組３】：官民連携
営業外費用

支払利息 利息1.5%/年

その他 R6決算見込値

支出計

特別利益

特別損失

当年度純利益（又は純損失）

繰越利益剰余金

企業債

資本費平準化債 計算式により算出 【取組４】：ストックマネジメントの推進
公共下水道事業債 建設費×50％

流域下水道事業債 流域負担金分

他会計出資金 R7の基準内のみ

他会計補助金 見込まない

他会計負担金 見込まない

国（都道府県）補助金

管渠築造費等 補助率30～40％

浸水対策事業費 補助率40％

工事負担金 R6決算見込値

収入計

建設改良費 【取組５】：浸水対策の推進
管渠築造費等 建設計画

人件費 毎年0.49％上昇

浸水対策事業費 建設計画

流域下水道事業負担金 県聞き取り

企業債償還金 既存＋新規

支出計

【取組６】：人材の育成
損益勘定留保資金（過） 優先順位２

損益勘定留保資金（当） 優先順位３

建設改良積立金 優先順位４

消費税資本的収支支払調整額 優先順位１

計

補填財源不足額（当年度）

補填財源不足額（累計）

企業債残高

9.　経営戦略の事後検証
7.　業務指標

●公共下水道事業＋特定環境保全公共下水道事業
実績値 決算見込 予算要求 予測値

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

経費回収率 100％以上

使用料単価

汚水処理原価 ↘

経常収支比率 100％以上

流動比率 100％以上

　令和5年度末現在、水洗化率は96.9％となっている。しかし、依然と
して下水道に接続していない世帯があり、水洗化率のさらなる向上が求め
られる。水洗化率を高めるためには、未接続世帯に対し下水道の利便性や
衛生面でのメリットを十分に周知し、接続を促進することが重要である。
　今後も引き続き戸別訪問や広報活動を強化し、水洗化率の向上を図るこ
とで、下水道事業の安定運営に不可欠な料金収入の増加につなげていく。

　本市では台風や集中豪雨による浸水被害が頻発し、住民の生活や都市機
能に影響を及ぼしている。特に低地や排水能力の不足する地域では、道路
や住宅への浸水が深刻な課題である。
　この被害を防ぐため、雨水管渠の整備を計画的に進め排水能力を向上さ
せる。また、豪雨時の水位監視や排水施設の適切な管理を強化し、浸水リ
スクの軽減に努める。

　令和10年度から収益的収支がマイナスになり、令和11年度には資本的
収支の補填財源もマイナスとなる見込みであるため、令和10年度からの
料金改定が必要となる。料金改定には約2年間の検討期間が必要であるた
め、令和8年度から検討を開始する必要がある。その際、令和13年度に
見込まれる流域負担金の値上げ分も考慮する必要がある。
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　上下水道施設の老朽化に伴い、維持管理費が増加している。適正な維持
管理に加え、技術サポートやコスト配分の見直しを通じて、さらなる効率
化とコスト削減、サービス向上が求められる。
　また、下水道事業に従事する職員の減少により、災害対応が難しくなる
可能性がある。そのため、施設の維持管理については、高い専門性と技術
力を持つ民間事業者への包括発注を継続する。
　さらに、公金徴収事務は水道料金と下水道使用料の窓口を一元化し、業
務の合理化と効率化を図る。
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　経営戦略は、毎年度の進捗状況を
モニタリングするとともに、3～5年
ごとに事前に設定した複数の指標に
基づき、達成度を検証・評価し、必
要に応じて改定していく必要があ
る。
　そのため、「計画策定（Plan）→
実施（Do）→検証（Check）→見直
し（Action）」というPDCAサイク
ルを導入し、継続的に運用・確立し
ていくことが求められる。

　近年、下水道技術は高度化・複雑化しており、適切な維持管理や効率的
な運用には専門的な知識と技術が不可欠である。しかし、職員の減少や世
代交代が進む中、人員の確保と技術の継承が大きな課題となっている。そ
のため、体系的な研修の実施やOJTの強化に加え、若手職員の採用や育
成を積極的に進めることが求められる。さらに、最新技術を活用できる人
材の確保と育成を推進し、持続可能な下水道運営を実現することで、安全
で快適な生活環境の維持につなげていく。
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項目 目標

　本市における最も古い下水道管渠は、昭和49年度に施工されており、
約50年が経過している。管渠の法定耐用年数は50年であり、今後、耐用
年数を超える管渠が増加することで、大規模地震や腐食・劣化に伴う管渠
の破損により道路陥没事故の発生が懸念される。最大口径は1,000㎜で
あり、道路陥没が発生した場合、市民の生命や財産に重大な影響を及ぼす
可能性がある。
　このような事態を防ぐため、ストックマネジメント計画に基づき、下水
道施設の調査・修繕・改築等を適切に実施することで、老朽化・耐震化対
策を推進していくことが求められる。
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