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Ⅰ 地方公会計制度の概要 

 

１ 地方公会計制度による財務書類公表の背景 

 地方公共団体の会計は、「収入」と「支出」の面からのみ財務管理する、単式簿記で処理さ

れていますが、平成 18 年 8 月に公表された「地方公共団体における行政改革の更なる推進

のための指針（総務省）」において、地方公会計改革が打ち出され、人口 3 万人以上の都市に

おいては、平成 21 年度（平成 20 年度決算）までに貸借対照表、行政コスト計算書、純資

産変動計算書、資金収支計算書の財務書類 4 表の整備に取り組むこととされました。 

 こうした流れを受け、湖南市においても平成 21 年度（平成 20 年度決算）から総務省の

示した新地方公会計制度（総務省方式改訂モデル）に基づく財務書類（普通会計財務書類 4

表、連結ベース財務書類 4 表）を作成し、よりきめ細かい財政分析を行ってきました。 

 平成 25 年度（平成 24 年度決算）からは、民間企業と同様の会計処理方式である発生主

義、複式簿記による基準モデルに基づく財務４表（普通会計、単体会計（市全体）、連結会計）

を作成してきました。 

 さらに平成 26 年度 4 月 30 日総務省より固定資産台帳整備と複式簿記の導入を前提とし

た財務書類の作成に関する統一的な基準（以下「統一的な基準」という。）が示され、平成 29

年度までにすべての地方公共団体において統一的な基準による財務書類の作成が要請されま

した。 

 本市においても平成 29 年度（平成 28 年度決算）から統一的な基準による財務４表を作

成しております。 

 

 

 

（総務省 ホームページより） 
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（総務省 ホームページより） 
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２ 地方公会計制度の意義 

・現金主義による会計処理の補完（見えにくいコストや将来の住民負担の明示、正確なス

トックの把握） 

 ・公社、三セク等との連携を踏まえた会計の整備による全体的な財政状況の把握 

 ・コスト分析と政策評価への活用 

 

３ 財務書類から見えてくるもの 

貸借対照表（ストック情報） 

 ・次世代に引き継ぐ資産内容 

 ・これまでに提供した行政サービスの次世代負担 

 

行政コスト計算書（コスト情報） 

 ・１年間の経常的な行政サービスにかかったコスト 

 ・受益者負担により賄われたコスト 

 

純資産変動計算書 

 ・純資産増減の明細 

 ・純資産内部構成の変動 

  

資金収支計算書（現金収支情報） 

 ・１年間の資金の変動 

 ・業務活動収支、投資活動収支、財務活動収支の区分 

 

４ 財務書類の作成基準 

 総務省などから公表された以下の作成基準、手法に準拠して作成しました。 

・新地方公会計制度研究会報告書 

・新地方公会計制度実務研究会報告書 

・「地方公共団体財務書類作成にかかる基準モデル」及び「地方公共団体財務書類作成にか

かる総務省方式改訂モデル」に関するＱ＆Ａ 

・新地方公会計モデルにおける資産評価実務手引 

・新地方公会計モデルにおける連結財務書類作成実務手引 

・地方公共団体における財務書類の活用と公表について 

・資産評価及び固定資産台帳整備の手引き 

・財務書類作成要領 

・連結財務書類作成の手引き 

・Ｑ＆Ａ集 

・「地方公会計活用の促進に関する研究会」の報告書 

また、公営企業会計(水道事業、訪問看護ステーション事業、下水道事業)、第三セクター等

については当該団体において作成されている決算書類等をもとに作成しました。 
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5 財務書類四表の対象年度 

(１） 対象年度 

    対象年度は令和２年度で、令和３年３月 31 日を作成基準日としています。なお、

出納整理期間における出納については、基準日までに終了したものとして処理してい

ます。 

(２） 対象範囲 

 

 

公益財団法人 湖南市文化体育振興事業団

石 部 公 共 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 株 式 会 社

甲 賀 広 域 行 政 組 合

公 立 甲 賀 病 院 （ 一 般 会 計 ）

公 立 甲 賀 病 院 （ 病 院 事 業 会 計 ）

滋 賀 県 市 町 村 職 員 研 修 ｾ ﾝ ﾀ ｰ

こ な ん ウ ル ト ラ パ ワ ー 株 式 会 社

滋 賀 県 市 町 村 職 員 退 職 手 当 組 合

連結会計

（地方公共団体全体）

一般会計等一 般 会 計

特 別 会 計

国 民 健 康 保 険

国 民 健 康 保 険 診 療 所

介 護 保 険 全体会計

後 期 高 齢 者 医 療

水 道 事 業

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ 事 業

下 水 道 事 業

一 部 事 務 組 合 な ど

滋 賀 県 後 期 高 齢 者 医 療 広 域 連 合
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6 財務書類４表の相互関係 

 財務書類４表の相互関係を示したのが下記の図です。 

 

 貸借対照表の資産のうち「資金」の金額は、資金収支計算書の「本年度資金残高」と一致

します（歳計外現金を除く）。また、貸借対照表の「純資産」の金額は純資産変動計算書の「本

年度純資産残高」と一致し、行政コスト計算書の「純行政コスト」の金額は、純資産変動計

算書の「純行政コスト」に一致します。 

 

 

 

資産の部 負債の部

…

… 純資産の部

資金

…

－

－

貸借対照表 行政コスト計算書

純資産変動計算書資金収支計算書

収入

経常費用

－

経常収益

＋

臨時損失

臨時利益

＝

純行政コスト

支出

＝

資金増減額

＋

前年度末資金残高

前年度末純資産残高

－

純行政コスト

±

その他の純資産増減

＝

本年度末資金残高

（歳計外現金を除く）

＝

本年度末純資産残高
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Ⅱ 一般会計等の財務書類 4 表 

 

１ 貸借対照表 

(１) 貸借対照表とは 

  貸借対照表は、会計年度末における財政状態を表す財務書類であり、借方（左側）に資

産、貸方（右側）に負債と純資産が計上されます。貸方の負債と純資産が財源を示し、借

方の資産が貸方で調達した財源をどのように運用しているのかを示しています。そして、

資産合計と負債・純資産合計は必ず一致します。財源と財産が釣り合う（バランスする）

ことから、バランスシートとも呼ばれます。 

 

＜貸借対照表のイメージ＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

資　産

負　債

純資産

使う資産
（例：インフラ資産、施設）

将来の行政サービス
提供能力を有するもの

売れる資産、回収する資産
（例：売却予定土地、

貸付金、未収の地方税）

将来の資金流入を
もたらすもの

将来世代の負担
（例：地方債、

将来支払退職金）

過去又は現世代の負担
（例：国・県補助金、

地方税）

財産 財源
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【貸借対照表の構成】（科目の内容） 
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(２) 一般会計等 貸借対照表（要約版） 

 

（令和3年3月31日現在） （単位：千円）

１．固定資産 ( 53,067,488 ) ( 25,700,202 )
　（１）有形固定資産 48,624,746 23,929,445
　　　①　事業用資産 34,689,241 1,770,346
　　　②　インフラ資産 13,706,771 411
　　　③　物品 228,735 ( 2 ,871,214 )
　（２）無形固定資産 51,641 2,146,022
　（３）投資その他の資産 4,391,101 725,192
２．流動資産 ( 3,294,462 )
　（１）現金預金 1,119,399 28,571,416
　（２）未収金 178,271
　（３）その他 1,996,792 27,790,534

資産合計 56,361,950 56,361,950

貸借対照表

資産の部 負債の部

　　　②　その他

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　退職手当引当金
　　　③　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債

 

 

 
（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。 

 

(３) 貸借対照表の概要 

〔資産の部〕 

 固定資産 

固定資産は、「有形固定資産」「無形固定資産」「投資その他の資産」で構成され、 

５３０億６，７４８万円であり、資産合計の９４．２％を占めています。 

固定資産の内訳と資産合計に対する構成比は以下の通りです。 

① 有形固定資産             ４８６億２，４７４万円（８６．３％） 

（主な内訳） 

・事業用資産            ３４６億８，９２４万円 

・インフラ資産           １３７億  ６７７万円 

・物品                  ２億２，８７３万円 

② 無形固定資産                 ５，１６４万円（０．１％） 

③ 投資その他の資産            ４３億９，１１０万円（７．８％） 

（主な内訳） 

・出資金               １２億５，１４３万円 

・基金（投資損失引当金控除後）    ３０億   ２２万円 

・長期延滞債権（徴収不能引当金控除後） １億６，９７０万円 
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 流動資産 

  流動資産は、３２億９，４４６万円であり、資産合計の５．８％を占めています。 

流動資産の内訳は以下の通りです。 

① 現金預金                １１億１，９３９万円 

② 未収金（徴収不能引当金控除後）      １億６，０６９万円 

③ 基金                  ２０億１，４３６万円 

 〔負債の部〕 

 固定負債 

固定負債は、「地方債」「退職手当引当金」「その他」で構成され、２５７億２０万円であ

り、負債・純資産合計の４５．６％を占めています。 

固定負債の内訳と負債・純資産合計に対する構成比は以下の通りです。 

① 地方債                 ２３９億２，９４４万円（４２．５％） 

② 退職手当引当金              １７億７，０３４万円（３．１％） 

③ その他（リース債務）                 ４１万円 

  

 流動負債 

  流動負債は、「１年内償還予定地方債」「賞与引当金」「預り金」「その他」で構成され、 

２８億７，１２１万円であり、負債・純資産合計の５．１％を占めています。 

流動負債の内訳と負債・純資産合計に対する構成比は以下の通りです。 

① １年内償還予定地方債           ２１億４，６０２万円（３．８％） 

② 賞与等引当金                ２億５，４５４万円（０．５％） 

③ 預り金                   ４億６，８００万円（０．８％） 

④ その他（リース債務他）               ２６４万円 

 

〔純資産の部〕 

  純資産合計は、２７7 億９，０５３万円であり、負債・純資産合計の４９．３％を占め

ています。純資産の内訳は以下の通りです。 

① 固定資産等形成分            ５５０億８，１８５万円 

② 余剰分（不足分）           ▲２７２億９，１３２万円 
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２ 行政コスト計算書 

(１) 行政コスト計算書とは 

  行政コスト計算書とは、資産形成を伴わない経常的な行政活動に伴う純行政コストを表

す財務書類です。行政コスト計算書では、経常的な行政サービスを提供するために発生し

たコストから、行政サービスの対価としての収入、すなわち受益者負担相当分を差し引く

ことで経常的なコストを算出し、さらに臨時損失及び臨時利益を加味することにより、純

粋な行政に係るコストを算出しています。 

 

【行政コスト計算書の構成】（科目の内容） 

 
 
 
 

内容
【経常費用】 毎年度経常的に発生する費用
1 業務費用 毎年度経常的に発生する対価性費用

①人件費 議員歳費、職員給料などの人にかかる費用
職員給与費 職員給与、共済費、災害補償費、賃金など
賞与等引当金繰入額 翌年度に支給される期末手当、勤勉手当及び法定福利費のうち当年度負担額

退職手当引手金繰入額 退職給与引当金の当年度発生額
その他 市議会議員に支払われる報酬その他の人件費

②物件費等 物件費等にかかる費用
物件費 消耗品費、燃料費、５０万円未満の備品購入費など
維持補修費 資産の維持のために必要な修繕費など（資産計上額を除く）
減価償却費 時の経過や使用に伴う事業用資産の価値減少額
その他 火災保険料、自動車損害保険料など上記以外の物件費等

③その他の業務費用 上記以外の業務費用
支払利息 地方債、借入金の利息
徴収不能引当金繰入額 徴収不能引当金の当年度発生額
その他 過年度分過誤納還付金など上記以外のその他の業務費用

2 移転費用 毎年度経常的に発生する非対価性費用
①補助金等 負担金、補助金及び交付金など
②社会保障給付 生活保護などの社会保障給付など
③他会計への繰出金 他会計への繰出金
④その他 補償、補填及び補償金、寄付金、公課費など（資産計上額を除く）

【経常収益】 毎年度経常的に発生する収益
1 使用料及び手数料 一定の財・サービスを提供する場合の対価としての使用料・手数料

2 その他 財産貸付収入、延滞金など上記以外の経常収益
純経常行政コスト （経常費用）－（経常収益）
【臨時損失】 費用のうち臨時に発生するもの
1 災害復旧事業費 災害復旧に関する費用
2 資産除売却損 資産の売却収入が帳簿価額を下回る場合の差額及び除却した資産の帳簿価額

3 投資損失引当金繰入額 投資損失引当金の当年度発生額
4 損失補償等引当金繰入額 損失補償等引当金の当年度発生額
5 その他 上記以外の臨時損失
【臨時利益】 収益のうち臨時に発生するもの
1 資産売却益 資産の売却収入が帳簿価額を上回る場合の差額
2 その他 上記以外の臨時利益
純行政コスト （純経常行政コスト）＋（臨時損失）－（臨時利益）

科目名
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(２) 一般会計等 行政コスト計算書（要約版） 

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円）
経常費用 25,284 ,614

１．業務費用 10,244 ,799
　（１）人件費 3,633 ,788
　　　①職員給与費 2,920,811
　　　②その他 712,977
　（２）物件費等 6,300 ,038
　　　①減価償却費 1,947,381
　　　②その他 4,352,657
　（３）その他の業務費用 310,974
　　　①支払利息 125,109
　　　②その他 185,865
２．移転費用 15,039 ,815
　（１）補助金等 9,465 ,220
　（２）社会保障給付 3,191 ,591
　（３）他会計への繰出金 1,446 ,910
　（４）その他 936,094

経常収益 962,525
使用料・手数料等 962,525

純経常行政コスト 24,322 ,089
臨時損失 10,312
臨時利益 21,980

純行政コスト 24,310 ,421

行政コスト計算書

 

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。 

 
(３) 行政コスト計算書の概要 

  令和２年度の「経常費用」は総額で２５２億８，４６１万円です。これに対して直接の

受益者負担である「経常収益」は９億６，２５２万円で、「純経常行政コスト」（経常費用

－経常収益）は２４３億２，２０８万円となっています。「経常費用」は「業務費用」と「移

転費用」から構成されています。また「臨時損失」「臨時利益」を加味した「純行政コスト」

は２４３億１，０４２万円となっています。 

 

経常費用 

① 業務費用（人件費、物件費等、その他の業務費用） 

毎年度経常的に発生する費用であり、１０２億４，４７９万円となっており経常費

用の４０．５％を占めています。 

経常業務費用の内訳は以下の通りです。 

・人件費                       ３６億３，３７８万円 

・物件費等                      ６３億    ３万円 

（減価償却費 1９億４，７３８万円含む） 

・その他の業務費用                   ３億１，０９７万円 
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② 移転費用 

毎年度経常的に発生する費用のうち対価性がないもの、すなわち物の購入やサー

ビスの提供を受けるための支出でないものをいいます。１５０億３，９８１万円とな

っており経常費用の５９．４％を占めています。 

移転支出の内訳は以下の通りです。 

    ・補助金等                     ９４億６，５２２万円 

    ・社会保障給付                   ３１億９，１５９万円 

    ・他会計への繰出金                 １４億４，６９１万円 

    ・その他                       ９億３，６０９万円 

 

経常利益 

「使用料及び手数料」と「その他」から構成され、９億６，２５２万円となってお

ります。 

経常収益の内訳と経常収益に占める割合は以下の通りです。 

・使用料及び手数料              ２億２，１７６万円（２３．０％） 

・その他                   ７億４，０７５万円（７７．０％） 
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３ 純資産変動計算書 

(１) 純資産変動計算書とは 

  純資産変動計算書とは、貸借対照表の純資産の部に計上されている各項目が１年間でど

のように変動したかを表す財務書類です。 

 

【純資産変動計算書の構成】（科目の内容） 

 

 

(２) 一般会計等 純資産変動計算書（要約版） 

(令和2年4月1日～令和3年3月31日) （単位：千円）
前年度末純資産残高 27,219,194

１．純行政コスト -24,310,421
２．財源 24,535,888
　（１）税収等 13,033,087
　（２）国県等補助金 11,502,801

本年度差額 225,467
３．無償所管換等 345,873
４．その他 -

本年度純資産変動額 571,340
本年度末純資産残高 27,790,534

純資産変動計算書

 

 

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。 

内　容

前年度末純資産残高 前年度末の純資産の残高

1 純行政コスト（△） 行政コスト計算書より

2 財源 税収等及び国県等補助金

税収等 地方税、地方交付税及び地方譲与税等

国県等補助金 国庫支出金及び都道府県支出金等

本年度差額 （純行政コスト）＋（財源）

3 固定資産の変動（内部変動） 内部変動合計額

有形固定資産等の増加 有形固定資産等の増加額

有形固定資産等の減少 有形固定資産等の減少額

貸付金・基金等の増加 貸付金・基金等の増加額

貸付金・基金等の減少 貸付金・基金等の減少額

4 資産評価差額 有価証券等の評価差額

5 無償所管換等 無償で譲渡または取得した固定資産及び調査により判明した固定資産の評価額など

6 その他 上記以外の純資産及びその内部構成の変動

本年度純資産変動額 本年度純資産の変動額

本年度末純資産残高 本年度末純資産残高（前年度末純資産残高＋本年度純資産変動額）

科　目　名
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(３) 純資産変動計算書の概要 

  純資産変動計算書は「純行政コスト(行政コスト計算書より)」「財源」「無償所管換等」及

び「その他」から構成されており、本年度純資産変動額の合計が５億７，１３４万円とな

っています。 

  この結果、前年度末に２７２億１，９１９万円であった純資産残高は、本年度末では 

２７７億９，０５３万円となりました。 

 

財源 

「税収等」と「国県等補助金」から構成されており、合計２４５億３，５８８万円と

なっています。「財源」の内訳と合計額に対する構成比は以下の通りです。 

① 税収等               １３０億３，３０８万円（５３．１％） 

② 国県等補助金            １１５億  ２８０万円（４６．９％） 

 

無償所管換 

 主に今年度調査により判明した固定資産の誤記載増加、寄贈・帰属分３億４，５８７

万円を計上しています。 
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４ 資金収支計算書 

(１) 資金収支計算書とは 

  資金収支計算書とは、地方公共団体の行政活動に伴う現金等の１年間の資金の流れを性

質の異なる三つの活動に分けて表示した財務書類です。「業務活動収支」、「投資活動収支」、

「財務活動収支」に区分されており、それぞれの部において支出と収入という対応関係で

計上されます。 

 

【資金収支計算書の構成】（科目の内容） 

 

 

内　容

【業務活動収支】 市政を運営する上での業務活動に係る収入及び支出

1 業務支出 市政を運営する上で、毎年度継続的に支出されるもの

①業務費用支出 業務費用に係る支出

人件費支出 議員歳費、職員給料などの支出

物件費等支出 物品の購入費、維持補修費などの支出

支払利息支出 地方債、借入金に係る支払利息の支出

その他の支出 上記以外の業務費用支出

②移転費用支出 移転費用に係る支出

補助金等支出 補助金等に係る支出

社会保障給付支出 生活保護費などの社会保障給付費支出

他会計への繰出支出 他会計への繰出による支出

その他の支出 上記以外の移転費用支出

2 業務収益 市政を運営する上で、毎年度継続的に収入されるもの

①税収等収入 市民税、固定資産税などの収入

②国県等補助金収入 国庫支出金及び都道府県支出金などの収入

③使用料及び手数料収入 使用料・手数料の収入

④その他の収入 財産貸付収入、延滞金など上記以外の業務収益収入

3 臨時支出 市政を運営する上で、臨時的に支出されるもの

①災害復旧事業費支出 災害復旧事業費に係る支出

②その他の支出 他の会計への繰入金支出

4 臨時収入 市政を運営する上で、臨時的に収入されるもの

業務活動収支 （業務支出）－（業務収益）＋（臨時支出）－（臨時収入）

【投資活動収支】 市政を運営する上での投資活動に係る収入及び支出

1 投資活動支出 固定資産等の形成及び金融資産の形成に支出したもの

①公共施設等整備費支出 有形固定資産等の資産形成に係る支出

②基金積立金支出 基金積立の係る支出

③投資及び出資金支出 投資及び出資金に係る支出

④貸付金支出 貸付金に係る支出

⑤その他の支出 上記以外の投資活動支出

2 投資活動収入 固定資産等の形成及び金融資産の形成に充てられた収入

①国県等補助金収入 国県等補助金のうち投資活動支出の財源に充てられた収入

②基金取崩収入 基金取崩に係る収入

③貸付金元金回収収入 貸付金に係る元金回収収入

④資産売却収入 資産売却による収入

⑤その他の収入 上記以外の投資活動収入

投資活動収支 （投資活動支出）－（投資活動収入）

【財務活動収支】 市政を運営する上での財務活動に係る収入及び支出

1 財務活動支出 地方債や借入金などの元本の償還

①地方債償還支出 地方債に係る元本償還の支出

②その他の支出 上記以外の財務活動支出

2 財務活動収入 地方債や借入金などの元本収入

①地方債発行収入 地方債の発行による収入

②その他の収入 上記以外の財務活動収入

財務活動収支 （財務活動支出）－（財務活動収入）

本年度資金収支額 （業務活動収支）＋（投資活動収支）＋（財務活動収支）

前年度末資金残高 前年度末の資金残高

本年度末資金残高 本年度末の資金残高（前年度末資金残高＋本年度資金収支額）

科　目　名
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(２) 一般会計等 資金収支計算書（要約版） 

(令和2年4月1日～令和3年3月31日) （単位：千円）
１．業務活動収支 2,050 ,981
　（１）業務支出 -23,270,789
　（２）業務収入 25,321,770
　（３）臨時支出 -
　（４）臨時収入 -
２．投資活動収支 -1,156 ,488
　（１）投資活動支出 -1,690,532
　（２）投資活動収入 534,044
３．財務活動収支 -799,024
　（１）財務活動支出 -2,364,348
　（２）財務活動収入 1,565,324

本年度資金収支額 95,469
前年度末資金残高 555,928
本年度末資金残高 651,398

資金収支計算書

 

 

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。 

 

(３) 資金収支計算書の概要 

  「業務活動収支」は２０億５，０９８万円、「投資活動収支」は▲１１億５，６４８万円

（固定資産形成支出などが該当するため通常マイナス計上される）です。「業務活動収支」

と「投資活動収支」の合計額から「支払利息」「基金積立金支出」「基金取崩収入」を差し引

いた基礎的財政収支（プライマリーバランス）は１４億４１５万円です。 

基礎的財政収支とは財務活動収支を除いた収支バランスで、つまり借金がないとした場

合の収支バランスをいいます。この基礎的財政収支が借金返済の財源と考えることができ

ます。 

「財務活動収支」は▲７億９，９０２万円であります。 

これらの結果、本年度資金収支額は９，５４６万のプラスであり、前年度末に 

５億５，５９２万円あった資金は本年度末に６億５，１３９万円となりました。 

業務活動収支 

業務活動収支は「業務支出」「業務収入」と「臨時支出」「臨時収入」で構成されていま

す。「業務支出」は２３２億７，０７８万円、「業務収入」は２５３億２，１７７万円で

す。これらの内訳と合計額に対する構成比は以下の通りです。 

① 業務支出 

・業務費用支出（人件費、物件費等、支払利息など） 

８２億３，０９７万円（３５．４％） 

・移転費用（補助金、社会保障給付など）  

         １５０億３，９８１万円（６４．６％） 
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② 業務収入 

・税収等収入             １２９億９，５０３万円（５１．３％） 

・国県等補助金収入          １１３億５，１７５万円（４４．８％） 

・その他（使用料及び手数料など）     ９億７，４９７万円（ ３．９％） 

 

投資活動収支 

投資活動収支は「投資活動支出」と「投資活動収入」で構成されています。 

「投資活動支出」は１６億９，０５３万円、「投資活動収入」は５億３，４０４万円であ

ります。 

これらの内訳と合計額に対する構成比は以下の通りです。 

① 投資活動支出 

・公共施設等整備費支出           ７億７，４２８万円（４５．８％） 

・基金積立金支出              ６億８，２７０万円（４０．４％） 

・投資及び出資金支出            ２億３，０５４万円（１３．６％） 

・その他                      ３００万円（０．２％） 

② 投資活動収入 

・国県等補助金収入             １億５，１０４万円（２８．３％） 

・基金取崩収入               ２億９，８１５万円（５５．８％） 

・貸付金元金回収収入                ３７１万円（０．７％） 

・資産売却収入                 ８，１１３万円（１５．２％） 

 

財務活動収支 

財務活動収支は「財務活動支出」と「財務活動収入」で構成されています。 

「財務活動支出」は２３億６，４３４万円、「財務活動収入」は１５億６，５３２万円で

す。 

これらの内訳と合計額に対する構成比は以下の通りです。 

① 財務活動支出 

・地方債償還支出             ２３億６，１６９万円（９９．９％） 

・その他の支出                   ２６４万円（０．１％） 

② 財務活動収入 

・地方債発行収入             １５億６，５３２万円（１００％） 
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Ⅲ 市全体（全体会計）の財務書類 4 表 

 市では一般会計等で行っている事業のほかにも水道事業や下水道事業、国民健康保険事業、

介護保険事業等の事業を行っています。市の財政は一般会計等のみで成り立っているわけで

はないため、湖南市全体のストック情報やコスト情報を把握するためには、特別会計や企業

会計までを対象とした市全体の財務書類を用います。 

 

１ 全体会計の範囲及び前提条件 

(１) 市全体の範囲 

① 一般会計等 

・一般会計 

 

② 公営事業会計 

・国民健康保険特別会計 

・国民健康保険診療所特別会計 

・後期高齢者医療特別会計 

・介護保険特別会計 

・訪問看護ステーション事業特別会計 

・水道事業会計 

・下水道事業会計 

 

(２) 前提条件 

  （財務書類４表の作成方法） 

公営事業会計については、総務省の地方公営企業決算状況調査や歳入歳出決算書等を

活用し、一般会計等の作成方法に準じて作成しました。なお、公営企業会計（訪問看護

ステーション事業特別会計、水道事業会計、下水道事業会計）については、法定決算書

類を統一的な基準の勘定科目に組み替える方法により作成しています。 

 

  （連結内部の相殺消去） 

連結対象となる会計間での繰出しや繰入れ等の取引があった場合は、その支出及び収

入をそれぞれから削除しています。また、水道事業会計及び下水道事業会計への出資関

係についても貸借対照表の残高からそれぞれ削除しています。 
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２ 全体会計の財務書類４表（要約版） 

（令和3年3月31日現在） （単位：千円）

１．固定資産 ( 89,923 ,110 ) ( 56 ,124 ,932 )
　（１）有形固定資産 84,324,099 39,673,239
　　　①　事業用資産 34,696,467 16,451,693
　　　②　インフラ資産 48,429,371 ( 4 ,776 ,106 )
　　　③　物品 1,198,261 3,514,365
　（２）無形固定資産 2,014,985 1,261,741
　（３）投資その他の資産 3,584,026
２．流動資産 ( 5,597,394 )
　（１）現金預金 2,633,338 60,901 ,038
　（２）未収金 544,795
　（３）その他 2,419,261 34,619 ,465

資産合計 95,520,504 95,520 ,504

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円） （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円）
経常費用 36,669,959 前年度末純資産残高 34,366,434

１．業務費用 13,804,681 １．純行政コスト -33,376 ,287
　（１）人件費 4,070,975 ２．財源 33,283,445
　　　①職員給与費 3,251,825 　（１）税収等 17,044,508
　　　②その他 819,150 　（２）国県等補助金 16,238,937
　（２）物件費等 9,013,038 本年度差額 -92,842
　　　①減価償却費 3,289,993 ３．無償所管換等 345,873
　　　②その他 5,723,045 ４．その他 -
　（３）その他の業務費用 720,668 本年度純資産変動額 253,031
　　　①支払利息 393,603 本年度末純資産残高 34,619,465
　　　②その他 327,064
２．移転費用 22,865,278
　（１）補助金等 18,736,097
　（２）社会保障給付 3,192,701
　（３）その他 936,480 （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円）

経常収益 3,278,291 １．業務活動収支 2,635,695
使用料・手数料等 3,278,291 　（１）業務支出 -33,198,640

純経常行政コスト 33,391,668 　（２）業務収入 35,836,132
臨時損失 12,373 　（３）臨時支出 -2,061
臨時利益 27,754 　（４）臨時収入 264

純行政コスト 33,376,287 ２．投資活動収支 -1,289,485
　（１）投資活動支出 -2,245,046
　（２）投資活動収入 955,560
３．財務活動収支 -1,387,984
　（１）財務活動支出 -3,756,508
　（２）財務活動収入 2,368,524

本年度資金収支額 -41,774
前年度末資金残高 2,207,111
本年度末資金残高 2,165,337

会計範囲
一般会計
国民健康保険特別会計
国民健康保険診療所特別会計
介護保険特別会計
後期高齢者医療特別会計
水道事業会計
訪問介護ステーション事業特別会計
下水道事業会計

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。

貸借対照表

資産の部 負債の部

資金収支計算書

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

行政コスト計算書 純資産変動計算書

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債
　　　②　その他
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Ⅳ 連結財務書類 4 表 

１ 連結財務書類４表とは 

 連結財務書類４表とは、一般会計等や特別会計等、自治体全体の会計のほか、自治体と連

携協力して行政サービスを実施している一部事務組合、地方三公社、第三セクター等の関係

団体や法人をひとつの行政サービス実施主体とみなして作成する「貸借対照表」、「行政コス

ト計算書」、「純資産変動計算書」、「資金収支計算書」で構成される財務書類です。 

 

２ 連結の範囲及び前提条件 

(１) 連結の範囲 

① 一部事務組合等 

市が加入する一部事務組合及び広域連合（以下、「一部事務組合等」という。）が連結

の対象となります。連結に際しては、一部事務組合等の財務書類のうち、本市の当年度

経費負担割合相当分を連結する「比例連結」を行います。 

   ・ 滋賀県後期高齢者医療広域連合 

   ・ 滋賀県市町村職員研修センター 

   ・ 甲賀広域行政組合 

   ・ 公立甲賀病院 

   ・ 滋賀県市町村職員退職手当組合 

 

② 第三セクター等 

    市の出資比率が５０％超の法人を連結対象としています。 

   ・ 公益財団法人湖南市文化体育振興事業団 

   ・ 石部公共サービス株式会社 

   ・ こなんウルトラパワー株式会社 

 

(２) 前提条件（連結財務書類４表の作成方法） 

  （連結財務書類４表の作成方法） 

各連結対象団体の法定決算書類を統一的な基準の勘定科目に組み替える方法により作

成しています。 

 

  （連結内部の相殺消去） 

連結対象となる会計・団体・法人間で負担金・補助金の支出や取引があった場合は、

その支出及び収入をそれぞれから削除しています。また、相互間に出資等の関係がある

場合についても、貸借対照表及び純資産変動計算書の残高からそれぞれ削除しています。 
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３ 連結財務書類４表（要約版） 

湖南市

（令和3年3月31日現在） （単位：千円）

１．固定資産 ( 95,406,371 ) ( 61,140,419 )
　（１）有形固定資産 88,422,857 40,180,880
　　　①　事業用資産 37,893,120 20,959,539
　　　②　インフラ資産 48,429,371 ( 5 ,467,406 )
　　　③　物品 2,100,366 3,664,267
　（２）無形固定資産 2,077,033 1,803,139
　（３）投資その他の資産 4,906,481
２．流動資産 ( 7,746,665 )
　（１）現金預金 4,079,920 66,607,826
　（２）未収金 1,187,011
　（３）その他 2,479,734 36,545,210

資産合計 103,153,036 103,153,036

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円） （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円）
経常費用 44,627,476 前年度末純資産残高 36,225,114

１．業務費用 18,316,014 １．純行政コスト -37,882,697
　（１）人件費 6,424,820 ２．財源 37,883,919
　　　①職員給与費 5,067,092 　（１）税収等 19,189,041
　　　②その他 1,357,729 　（２）国県等補助金 18,694,878
　（２）物件費等 11,028,265 本年度差額 1,222
　　　①減価償却費 3,759,946 ３．無償所管換等 346,058
　　　②その他 7,268,318 ４．その他 -27,185
　（３）その他の業務費用 862,929 本年度純資産変動額 320,096
　　　①支払利息 427,595 本年度末純資産残高 36,545,210
　　　②その他 435,334
２．移転費用 26,311,462
　（１）補助金等 22,157,041
　（２）社会保障給付 3,203,168
　（３）その他 951,253 （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：千円）

経常収益 6,723,523 １．業務活動収支 2,983,719
使用料・手数料等 6,723,523 　（１）業務支出 -40,653,755

純経常行政コスト 37,903,953 　（２）業務収入 43,639,271
臨時損失 15,546 　（３）臨時支出 -2,061
臨時利益 36,802 　（４）臨時収入 264

純行政コスト 37,882,697 ２．投資活動収支 -1,445,086
　（１）投資活動支出 -2,502,387
　（２）投資活動収入 1,057,301
３．財務活動収支 -1,631,130
　（１）財務活動支出 -4,107,766
　（２）財務活動収入 2,476,636

本年度資金収支額 -92,498
前年度末資金残高 3,731,704

比例連結割合変更に伴う差額 -27,510
本年度末資金残高 3,611,696

会計範囲
一般会計
国民健康保険特別会計
国民健康保険診療所特別会計
介護保険特別会計
後期高齢者医療特別会計
水道事業会計
訪問介護ステーション事業特別会計
下水道事業会計
滋賀県後期高齢者医療広域連合
滋賀県市町村交通災害共済組合
滋賀県市町村職員研修センター
甲賀広域行政組合
公立甲賀病院（一般会計）
公立甲賀病院（病院事業会計）
公益財団法人 湖南市文化体育振興事業団
石部公共サービス株式会社
こなんウルトラパワー株式会社
滋賀県市町村職員退職手当組合

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。

資産の部 負債の部

資金収支計算書

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

行政コスト計算書 純資産変動計算書

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債
　　　②　その他

令和2年度　財務書類４表の概要　　〔統一的な基準〕

【連結会計】

貸借対照表



 

 

 

 

統一的な基準による 

財務書類分析表 
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令和２年度 湖南市財務書類作成にあたって 
 

（１） 会計単位の変更 

令和 2 年度より滋賀県市町村交通災害共済組合は解散されておりますので連結対象外となっ

ております。 

 

 

 

（２）退職手当引当金の計上 

湖南市は「滋賀県市町村職員退職手当組合」（以下「退職手当組合」という。）に加入し、職員

に対する退職手当は退職手当組合より支給されるため、退職手当組合を「みなし連結」により連

結対象団体に含めています。 

これに伴い、一般会計で約 17 億７千万円の退職手当引当金を計上しました。また退職手当組

合の資産及び負債を約 7 億円としてみなし連結をしました。 

公益財団法人 湖南市文化体育振興事業団

石 部 公 共 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 株 式 会 社

甲 賀 広 域 行 政 組 合

公 立 甲 賀 病 院 （ 一 般 会 計 ）

公 立 甲 賀 病 院 （ 病 院 事 業 会 計 ）

滋 賀 県 市 町 村 職 員 研 修 ｾ ﾝ ﾀ ｰ

こ な ん ウ ル ト ラ パ ワ ー 株 式 会 社

滋 賀 県 市 町 村 職 員 退 職 手 当 組 合

連結会計

（地方公共団体全体）

一般会計等一 般 会 計

特 別 会 計

国 民 健 康 保 険

国 民 健 康 保 険 診 療 所

介 護 保 険 全体会計

後 期 高 齢 者 医 療

水 道 事 業

訪 問 看 護 ｽ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ 事 業

下 水 道 事 業

一 部 事 務 組 合 な ど

滋 賀 県 後 期 高 齢 者 医 療 広 域 連 合
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※住民一人当たりの金額については令和3年3月31日現在の人口で算定しています。

１．資産形成度　…　将来世代に残る資産はどれくらいあるのか

56,361,950 千円

54,838 人

当年度の歳入総額に対する資産の比率を算定することにより、これまでに形成された

ストックとしての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、地方公共団体の資産形成の

度合いを測ることができます。

56,361,950 千円

27,977,066 千円

有形固定資産のうち、償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合を計算する

ことにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているのかを全体として

把握することができます。

52,417,443 千円

82,247,367 千円

51,405,583 千円

81,006,772 千円

湖南市　令和2年度　【一般会計等】

年

千円

（１）

（湖南市） ＝ 1,028

住民一人当たり資産額　＝　資産合計　／　住民人口

（２）

（湖南市） ＝ 2.01

（３）

歳入額対資産比率　＝　資産合計　／　歳入総額

資産老朽化比率　＝　減価償却累計額　／　（償却資産取得価額）

（湖南市） ＝ 63.7 ％

（湖南市） ＝ 63.5 ％ （物品除く）

財務書類（統一的な基準）から見た財務指標
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２．世代間公平性　…　将来世代と現世代との負担の分担は適正か

純資産の変動は、将来世代と現世代との間で負担の割合が変動されたことを意味します。

資産のうち、どれくらいの割合が正味の資産、すなわち借金の返済を必要としていない

資産かを示しています。

27,790,534 千円

56,361,950 千円

「社会資本等形成の世代間負担比率」です。社会資本等について、将来の償還等が必要な

負債による形成割合（公共資産等形成充当資産の割合）をみることにより、社会資本等形成

に係る将来世代の負担の比重を把握することができます。

26,075,466 千円

48,676,387 千円

14,854,809 千円

48,676,387 千円

３．持続可能性（健全性）　…　財政に持続可能性があるか（どれくらい借金があるのか）

28,571,416 千円

54,838 人

資金収支計算書の業務活動収支（支払利息支出を除く）及び投資活動収支（基金積立金支出

及び基金取崩収入を除く）の合算額を算出することにより、地方債等の元利償還額を除いた

歳出と、地方債等発行収入を除いた収入のバランスを示す指標となり、このバランスが均衡

している場合には、持続可能な財政運営であるといえるものです。

（湖南市） ＝ 30.5 ％

％（湖南市） ＝ 53.6

（臨時財政対策債等除く）

（１）

（湖南市） ＝ 521

基礎的財政収支（プライマリーバランス）　＝
業務活動収支（支払利息支出を除く）＋投資活動収支(基金積立金支出及

び基金取崩収入を除く)

千円

住民一人当たり負債額　＝　負債合計　／　住民人口

（２）

（湖南市） 千円

（１）

（湖南市） ＝ 49.3 ％

1,404,158

（２）

純資産比率　＝　　純資産　／　資産合計

将来世代負担比率　＝　（地方債残高）　／　（有形固定資産＋無形固定資産）
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実質債務（地方債残高等から充当可能基金等を控除した実質的な債務）が償還財源上限額

（資金収支計算における業務活動収支の黒字分（臨時収支分を除く））の何年分あるかを

示す指標です。この年数が短いほど債務償還能力は高いといえます。

26,075,466 千円

2,050,981 千円

４．効率性　…　行政サービスは効率的に提供されているのか

行政コスト計算書で算出される行政コストを住民人口で除して算出します。

地方公共団体の経常的な行政活動の効率性を測定することができます。

24,322,089 千円

54,838 人

５．弾力性　…　資産形成を行う余裕はどのくらいあるか

税収等の一般財源等に対する行政コストの比率を算出することによってその年度の

税収等のうち、どれだけが資産形成を伴わない行政コストに費消されたかを把握する

ことができる指標です。この１００％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ、

更に１００％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩されたことを表します。

24,322,089 千円

24,535,888 千円

６．自律性　…　歳入はどのくらい税収等で賄われているか

行政コスト計算書の経常収益は使用料・手数料などの行政サービスに係る受益者

負担の金額ですので、これを経常費用と比較することにより、行政サービスの提供に

対する受益者負担の割合を算出することができます。

962,525 千円

25,284,614 千円

千円

債務償還可能年数　＝　実質債務　／　償還財源上限額

住民一人当たり純行政コスト　＝　純経常行政コスト　／　住民人口

（湖南市） ＝ 12.71

（１）

（湖南市） ＝ 444

（１）

行政コスト対税収等比率　＝　純経常行政コスト　／財源（１）

年

（湖南市） ＝ 99.1 ％

（３）

（湖南市） ＝

受益者負担の割合　＝　経常収益　／　経常費用

3.8 ％
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※住民一人当たりの金額については令和3年3月31日現在の人口で算定しています。

１．資産形成度　…　将来世代に残る資産はどれくらいあるのか

95,520,504 千円

54,838 人

当年度の歳入総額に対する資産の比率を算定することにより、これまでに形成された

ストックとしての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、地方公共団体の資産形成の

度合いを測ることができます。

95,520,504 千円

41,367,590 千円

有形固定資産のうち、償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合を計算する

ことにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているのかを全体として

把握することができます。

65,974,366 千円

130,985,680 千円

63,157,529 千円

126,970,582 千円
（物品除く）

湖南市　令和２年度　【全体会計】

年

千円

（１）

（湖南市） ＝ 1,742

住民一人当たり資産額　＝　資産合計　／　住民人口

（２）

（湖南市） ＝ 2.31

（３）

歳入額対資産比率　＝　資産合計　／　歳入総額

資産老朽化比率　＝　減価償却累計額　／　（償却資産取得価額）

（湖南市） ＝ 50.4 ％

（湖南市） ＝ 49.7 ％

財務書類（統一的な基準）から見た財務指標
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２．世代間公平性　…　将来世代と現世代との負担の分担は適正か

純資産の変動は、将来世代と現世代との間で負担の割合が変動されたことを意味します。

資産のうち、どれくらいの割合が正味の資産、すなわち借金の返済を必要としていない

資産かを示しています。

34,619,465 千円

95,520,504 千円

「社会資本等形成の世代間負担比率」です。社会資本等について、将来の償還等が必要な

負債による形成割合（公共資産等形成充当資産の割合）をみることにより、社会資本等形成

に係る将来世代の負担の比重を把握することができます。

43,187,604 千円

86,339,084 千円

31,966,948 千円

86,339,084 千円

３．持続可能性（健全性）　…　財政に持続可能性があるか（どれくらい借金があるのか）

60,901,038 千円

54,838 人

資金収支計算書の業務活動収支（支払利息支出を除く）及び投資活動収支（基金積立金支出

及び基金取崩収入を除く）の合算額を算出することにより、地方債等の元利償還額を除いた

歳出と、地方債等発行収入を除いた収入のバランスを示す指標となり、このバランスが均衡

している場合には、持続可能な財政運営であるといえるものです。

（湖南市） ＝ 37.0 ％ （臨時財政対策債等除く）

％（湖南市） ＝ 50.0

1,986,106

（２）

純資産比率　＝　　純資産　／　資産合計

将来世代負担比率　＝　（地方債残高）　／　（有形固定資産＋無形固定資産）

（１）

（湖南市） ＝ 36.2 ％

（１）

（湖南市） ＝ 1,111

（２）

（湖南市） 千円

千円

住民一人当たり負債額　＝　負債合計　／　住民人口

基礎的財政収支（プライマリーバランス）　＝
業務活動収支（支払利息支出を除く）＋投資活動収支(基金積立金支出及

び基金取崩収入を除く)
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実質債務（地方債残高等から充当可能基金等を控除した実質的な債務）が償還財源上限額

（資金収支計算における業務活動収支の黒字分（臨時収支分を除く））の何年分あるかを

示す指標です。この年数が短いほど債務償還能力は高いといえます。

43,187,604 千円

2,637,491 千円

４．効率性　…　行政サービスは効率的に提供されているのか

行政コスト計算書で算出される行政コストを住民人口で除して算出します。

地方公共団体の経常的な行政活動の効率性を測定することができます。

33,391,668 千円

54,838 人

５．弾力性　…　資産形成を行う余裕はどのくらいあるか

税収等の一般財源等に対する行政コストの比率を算出することによってその年度の

税収等のうち、どれだけが資産形成を伴わない行政コストに費消されたかを把握する

ことができる指標です。この１００％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ、

更に１００％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩されたことを表します。

33,391,668 千円

33,283,445 千円

６．自律性　…　歳入はどのくらい税収等で賄われているか

行政コスト計算書の経常収益は使用料・手数料などの行政サービスに係る受益者

負担の金額ですので、これを経常費用と比較することにより、行政サービスの提供に

対する受益者負担の割合を算出することができます。

3,278,291 千円

36,669,959 千円

％

（湖南市） ＝

受益者負担の割合　＝　経常収益　／　経常費用

8.9 ％

（３）

（１）

（湖南市） ＝ 609 千円

＝ 16.37 年

（１）

（湖南市） ＝ 100.3

行政コスト対税収等比率　＝　純経常行政コスト　／財源（１）

債務償還可能年数　＝　実質債務　／　償還財源上限額

住民一人当たり純行政コスト　＝　純経常行政コスト　／　住民人口

（湖南市）
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※住民一人当たりの金額については令和3年3月31日現在の人口で算定しています。

１．資産形成度　…　将来世代に残る資産はどれくらいあるのか

103,153,036 千円

54,838 人

当年度の歳入総額に対する資産の比率を算定することにより、これまでに形成された

ストックとしての資産が、歳入の何年分に相当するかを表し、地方公共団体の資産形成の

度合いを測ることができます。

103,153,036 千円

50,905,176 千円

有形固定資産のうち、償却資産の取得価額に対する減価償却累計額の割合を計算する

ことにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているのかを全体として

把握することができます。

69,705,862 千円

138,235,442 千円

64,297,640 千円

130,726,855 千円

湖南市　令和２年度　【連結会計】

年

千円

（１）

（湖南市） ＝ 1,881

住民一人当たり資産額　＝　資産合計　／　住民人口

（２）

（湖南市） ＝ 2.03

（３）

歳入額対資産比率　＝　資産合計　／　歳入総額

資産老朽化比率　＝　減価償却累計額　／　（償却資産取得価額）

（湖南市） ＝ 50.4 ％

（湖南市） ＝ 49.2 ％ （物品除く）

財務書類（統一的な基準）から見た財務指標
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２．世代間公平性　…　将来世代と現世代との負担の分担は適正か

純資産の変動は、将来世代と現世代との間で負担の割合が変動されたことを意味します。

資産のうち、どれくらいの割合が正味の資産、すなわち借金の返済を必要としていない

資産かを示しています。

36,545,210 千円

103,153,036 千円

「社会資本等形成の世代間負担比率」です。社会資本等について、将来の償還等が必要な

負債による形成割合（公共資産等形成充当資産の割合）をみることにより、社会資本等形成

に係る将来世代の負担の比重を把握することができます。

43,845,147 千円

90,499,890 千円

32,624,490 千円

90,499,890 千円

３．持続可能性（健全性）　…　財政に持続可能性があるか（どれくらい借金があるのか）

66,607,826 千円

54,838 人

資金収支計算書の業務活動収支（支払利息支出を除く）及び投資活動収支（基金積立金支出

及び基金取崩収入を除く）の合算額を算出することにより、地方債等の元利償還額を除いた

歳出と、地方債等発行収入を除いた収入のバランスを示す指標となり、このバランスが均衡

している場合には、持続可能な財政運営であるといえるものです。

（湖南市） ＝ 36.0 ％ （臨時財政対策債等除く）

％（湖南市） ＝ 48.4

（１）

（湖南市） ＝ 1,215

基礎的財政収支（プライマリーバランス）　＝
業務活動収支（支払利息支出を除く）＋投資活動収支(基金積立金支出及び

基金取崩収入を除く)

千円

住民一人当たり負債額　＝　負債合計　／　住民人口

（２）

（湖南市） 千円

（１）

（湖南市） ＝ 35.4 ％

2,187,712

（２）

純資産比率　＝　　純資産　／　資産合計

将来世代負担比率　＝　（地方債残高）　／　（有形固定資産＋無形固定資産）
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実質債務（地方債残高等から充当可能基金等を控除した実質的な債務）が償還財源上限額

（資金収支計算における業務活動収支の黒字分（臨時収支分を除く））の何年分あるかを

示す指標です。この年数が短いほど債務償還能力は高いといえます。

43,845,147 千円

2,985,516 千円

４．効率性　…　行政サービスは効率的に提供されているのか

行政コスト計算書で算出される行政コストを住民人口で除して算出します。

地方公共団体の経常的な行政活動の効率性を測定することができます。

37,903,953 千円

54,838 人

５．弾力性　…　資産形成を行う余裕はどのくらいあるか

税収等の一般財源等に対する行政コストの比率を算出することによってその年度の

税収等のうち、どれだけが資産形成を伴わない行政コストに費消されたかを把握する

ことができる指標です。この１００％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ、

更に１００％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩されたことを表します。

37,903,953 千円

37,883,919 千円

６．自律性　…　歳入はどのくらい税収等で賄われているか

行政コスト計算書の経常収益は使用料・手数料などの行政サービスに係る受益者

負担の金額ですので、これを経常費用と比較することにより、行政サービスの提供に

対する受益者負担の割合を算出することができます。

6,723,523 千円

44,627,476 千円

千円

債務償還可能年数　＝　実質債務　／　償還財源上限額

住民一人当たり純行政コスト　＝　純経常行政コスト　／　住民人口

（湖南市） ＝ 14.69

（１）

（湖南市） ＝ 691

（１）

行政コスト対税収等比率　＝　純経常行政コスト　／財源（１）

年

（湖南市） ＝ 100.1 ％

（３）

（湖南市） ＝

受益者負担の割合　＝　経常収益　／　経常費用

15.1 ％
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財務指標 他団体比較（参考） 
【他団体財務指標について】 

１．指標は平成 29 年度のものです。 

２．人口区分と団体数 

 ・人口 1 万人未満   …  436 団体 

 ・人口 1 万～ 5 万人 …  629 団体 

 ・人口 5 万～10 万人 …   254 団体 

 ・人口 10 万～20 万人 …  148 団体 

 ・人口 20 万～50 万人 …  91 団体 

 ・人口 50 万人以上  …    33 団体       合計 1591 団体 

３．上位・中位・下位の基準 

 ・上位 … その指標を降順に並べた際の最上位となる数値 

 ・中位 … その指標を降順に並べた際、中央となる数値 

 ・下位 … その指標を降順に並べた際の最下位となる数値 

 

 

指標一覧資料（統一）

一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計
（普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計）

102 174 2.01 2.31 51.9% 43.9% 49.3% 36.2% 53.6% 50.0%

2,442 2,517 30.39 20.97 88.6% 88.6% 99.6% 99.1% 100.3% 100.4%
196 250 4.05 3.32 58.3% 55.7% 73.0% 66.8% 26.6% 30.3%
69 70 0.98 1.23 33.8% 34.1% 7.5% 8.8% 0.0% 0.8%
333 387 4.17 3.37 59.4% 55.9% 71.3% 65.7% 29.0% 31.7%

1,189 1,281 5.21 4.73 59.1% 58.7% 76.3% 74.1% 26.7% 29.1%
592 679 4.88 4.22 59.1% 58.1% 75.6% 73.0% 26.1% 28.8%
413 470 4.39 3.61 60.0% 57.3% 72.8% 68.0% 28.9% 32.1%
251 306 3.98 3.21 60.0% 56.5% 69.9% 63.9% 30.6% 34.2%
209 247 4.03 3.10 58.7% 55.1% 70.4% 64.4% 29.8% 32.2%
177 220 3.82 2.93 58.7% 54.6% 69.5% 62.7% 29.8% 32.0%
168 206 3.94 3.05 59.2% 54.0% 69.8% 63.6% 28.5% 29.7%
167 215 4.14 3.19 59.5% 53.1% 73.2% 64.7% 24.8% 27.8%
197 258 4.06 3.34 60.1% 54.3% 67.1% 61.5% 32.4% 32.7%

261 316 3.97 3.20 61.5% 55.0% 66.7% 58.7% 33.4% 36.0%
470 562 4.52 4.01 59.2% 56.1% 70.4% 64.7% 31.3% 36.1%
206 262 4.13 3.32 61.3% 56.8% 62.5% 56.1% 38.2% 41.9%
124 165 3.20 2.56 62.0% 56.2% 57.8% 50.8% 41.9% 43.9%
106 168 3.06 2.73 62.8% 50.8% 62.0% 49.8% 36.3% 35.4%
147 230 4.12 3.58 65.7% 55.3% 71.5% 58.2% 23.7% 28.5%

算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能
（*）数値が算出できない場合「算出不可」と表記しています。

住民一人当たり
資産額(万円)

資産形成度 世代間公平性

世代間負担比率
（将来世代負担比率）

有形固定資産減価償却率歳入額対資産比率 純資産比率
社会資本等形成の

関西

湖南市 54,838人

上位
中位
下位

全体平均

3千人未満

3∼5万人
5∼10万人
10∼20万人
20∼50万人
50万人以上

1∼3万人
5千∼1万人
3∼5千人

関西1万人未満
関西1∼5万人
関西5∼10万人
関西10∼20万人
関西20∼50万人
関西50万人以上

全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計 一般会計等 全体会計
（単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計） （普通会計） （単体会計）

52 111 140,415 198,610 12.71 16.37 44 61 99.0% 100.2% 3.8% 8.9%

556 755 26,489 77,856 718.65 163.90 327 348 197.9% 144.4% 16.3% 75.7%
56 90 108 422 12.72 12.30 41 61 101.6% 100.1% 4.4% 8.0%
3 10 -9,540 -13,148 0.00 0.22 22 -46 55.9% -99.0% 1.0% 1.1%
76 109 427 1,673 22.09 14.23 57 76 102.8% 100.6% 5.1% 10.3%

215 257 -30 -6 13.84 12.34 159 184 105.5% 103.4% 6.4% 9.4%
122 159 -73 17 22.81 15.48 95 120 102.4% 100.6% 5.5% 8.8%
97 132 -79 67 ー  ー  72 93 ー  ー  5.6% 9.0%
65 101 70 430 ー  ー  48 68 ー  ー  4.9% 9.8%
56 84 -112 392 ー  ー  41 58 ー  ー  4.7% 9.9%
49 79 164 1,162 27.29 14.49 36 53 101.0% 96.9% 4.6% 11.7%
41 66 623 2,256 38.50 13.50 32 48 101.6% 99.8% 4.8% 11.2%
38 70 1,970 6,440 14.60 12.29 31 48 100.0% 98.8% 5.3% 13.6%
61 101 11,880 35,453 25.94 18.99 37 54 97.9% 97.2% 5.3% 11.7%

71 110 1,484 3,796 38.86 18.65 47 66 100.5% 99.6% 4.9% 11.2%
101 153 -38 90 23.14 21.78 77 105 102.5% 101.3% 5.1% 8.7%
69 108 26 512 28.44 17.15 40 62 100.6% 99.7% 5.8% 11.3%
50 79 849 1,585 68.04 19.42 31 50 97.1% 97.6% 4.4% 12.1%
39 83 -395 817 54.61 18.37 29 49 102.4% 99.8% 4.0% 10.8%
39 95 1,679 6,499 18.23 12.46 30 48 103.6% 99.9% 5.8% 18.1%

算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能 算出不能

※債務償還可能年数、行政コスト対税収等比率については、一般社団法人地方公会計研究センターのH29年度指標にない為、H28年度の指標を使用しています。
※各指標の上・中・下位、関西の人口別については、一般社団法人地方公会計研究センターのH29年度指標にない為、H28年度の指標を使用しています。

効率性 弾力性 自律性
住民一人当たり
負債額(万円)

基礎的財政収支
（プライマリーバランス）(百万円)

債務償還可能年数
住民一人当たり
行政コスト(万円)

受益者負担の割合
行政コスト対税収等比率
（純経常行政コスト）

一般会計等
（普通会計）

持続可能性



 15

市民１人当たりの財務書類（令和 3 年度末住民基本台帳人口 54,838 人） 

※ 端数処理により合計額が合わない場合があります。 

湖南市

（令和3年3月31日現在） （単位：円）

１．固定資産 ( 967,714 ) ( 468,657 )
　（１）有形固定資産 886,698 436,366
　　　①　事業用資産 632,577 32,283
　　　②　インフラ資産 249,950 7
　　　③　物品 4,171 ( 52,358 )
　（２）無形固定資産 942 39,134
　（３）投資その他の資産 80,074 13,224
２．流動資産 ( 60,076 )
　（１）現金預金 20,413 521,015
　（２）未収金 3,251
　（３）その他 36,413 506,775

資産合計 1,027,790 1,027,790

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円） （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）
経常費用 461,078 前年度末純資産残高 496,356

１．業務費用 186,819 １．純行政コスト △ 443,313
　（１）人件費 66,264 ２．財源 447,425
　　　①職員給与費 53,263 　（１）税収等 237,665
　　　②その他 13,002 　（２）国県等補助金 209,760
　（２）物件費等 114,885 本年度差額 4,112
　　　①減価償却費 35,512 ３．無償所管換等 6,307
　　　②その他 79,373 ４．その他 -
　（３）その他の業務費用 5,671 本年度純資産変動額 10,419
　　　①支払利息 2,281 本年度末純資産残高 506,775
　　　②その他 3,389
２．移転費用 274,259
　（１）補助金等 172,603
　（２）社会保障給付 58,200
　（３）他会計への繰出金 26,385 （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）
　（４）その他 17,070 １．業務活動収支 37,401

経常収益 17,552 　（１）業務支出 △ 424,355
使用料・手数料等 17,552 　（２）業務収入 461,756

純経常行政コスト 443,526 　（３）臨時支出 -
臨時損失 188 　（４）臨時収入 0
臨時利益 401 ２．投資活動収支 △ 21,089

純行政コスト 443,313 　（１）投資活動支出 △ 30,828
　（２）投資活動収入 9,739
３．財務活動収支 △ 14,571
　（１）財務活動支出 △ 43,115
　（２）財務活動収入 28,545

本年度資金収支額 1,741
前年度末資金残高 10,138

会計範囲 本年度末資金残高 11,879
一般会計

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。

資産の部 負債の部

資金収支計算書

　　　②　その他

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

行政コスト計算書 純資産変動計算書

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　退職手当引当金
　　　③　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債

令和2年度　財務書類４表の概要　　〔統一的な基準〕

【一般会計等】

貸借対照表
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湖南市

（令和3年3月31日現在） （単位：円）

１．固定資産 ( 1,639 ,796 ) ( 1 ,023 ,468 )
　（１）有形固定資産 1,537 ,695 723,463
　　　①　事業用資産 632,708 300,005
　　　②　インフラ資産 883,135 ( 87 ,095 )
　　　③　物品 21,851 64,086
　（２）無形固定資産 36,744 23,009
　（３）投資その他の資産 65,357
２．流動資産 ( 102,071 )
　（１）現金預金 48,020 1 ,110 ,563
　（２）未収金 9,935
　（３）その他 44,117 631 ,304

資産合計 1,741 ,867 1 ,741 ,867

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円） （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）
経常費用 668,696 前年度末純資産残高 626,690

１．業務費用 251,736 １．純行政コスト △ 608 ,634
　（１）人件費 74,236 ２．財源 606,941
　　　①職員給与費 59,299 　（１）税収等 310,816
　　　②その他 14,938 　（２）国県等補助金 296,126
　（２）物件費等 164,358 本年度差額 △ 1,693
　　　①減価償却費 59,995 ３．無償所管換等 6,307
　　　②その他 104,363 ４．その他 -
　（３）その他の業務費用 13,142 本年度純資産変動額 4,614
　　　①支払利息 7,178 本年度末純資産残高 631,304
　　　②その他 5,964
２．移転費用 416,960
　（１）補助金等 341,663
　（２）社会保障給付 58,221
　（３）その他 17,077 （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）

経常収益 59,781 １．業務活動収支 48,063
使用料・手数料等 59,781 　（１）業務支出 △ 605,395

純経常行政コスト 608,915 　（２）業務収入 653,491
臨時損失 226 　（３）臨時支出 △ 38
臨時利益 506 　（４）臨時収入 5

純行政コスト 608,634 ２．投資活動収支 △ 23,514
　（１）投資活動支出 △ 40,940
　（２）投資活動収入 17,425
３．財務活動収支 △ 25,311
　（１）財務活動支出 △ 68,502
　（２）財務活動収入 43,191

本年度資金収支額 △ 762
前年度末資金残高 40,248
本年度末資金残高 39,486

会計範囲・連結対象団体
一般会計
国民健康保険特別会計
国民健康保険診療所特別会計
介護保険特別会計
後期高齢者医療特別会計
水道事業会計
訪問介護ステーション事業特別会計
下水道事業会計

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。

資産の部 負債の部

資金収支計算書

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

行政コスト計算書 純資産変動計算書

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債
　　　②　その他

令和2年度　財務書類４表の概要　　〔統一的な基準〕

【全体会計】

貸借対照表
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（令和3年3月31日現在） （単位：円）

１．固定資産 ( 1,739,786 ) ( 1 ,114,928 )
　（１）有形固定資産 1,612,438 732,720
　　　①　事業用資産 691,001 382,208
　　　②　インフラ資産 883,135 ( 99,701 )
　　　③　物品 38,301 66,820
　（２）無形固定資産 37,876 32,881
　（３）投資その他の資産 89,472
２．流動資産 ( 141,265 )
　（１）現金預金 74,400 1,214,629
　（２）未収金 21,646
　（３）その他 45,219 666,421

資産合計 1,881,050 1,881,050

（令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円） （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）
経常費用 813,806 前年度末純資産残高 660,584

１．業務費用 334,002 １．純行政コスト △ 690,811
　（１）人件費 117,160 ２．財源 690,833
　　　①職員給与費 92,401 　（１）税収等 349,922
　　　②その他 24,759 　（２）国県等補助金 340,911
　（２）物件費等 201,106 本年度差額 22
　　　①減価償却費 68,565 ３．無償所管換等 6,311
　　　②その他 132,542 ４．その他 △ 496
　（３）その他の業務費用 15,736 本年度純資産変動額 5,837
　　　①支払利息 7,797 本年度末純資産残高 666,421
　　　②その他 7,939
２．移転費用 479,803
　（１）補助金等 404,045
　（２）社会保障給付 58,411
　（３）その他 17,347 （令和2年4月1日～令和3年3月31日） （単位：円）

経常収益 122,607 １．業務活動収支 54,410
使用料・手数料等 122,607 　（１）業務支出 △ 741,343

純経常行政コスト 691,199 　（２）業務収入 795,785
臨時損失 283 　（３）臨時支出 △ 38
臨時利益 671 　（４）臨時収入 5

純行政コスト 690,811 ２．投資活動収支 △ 26,352
　（１）投資活動支出 △ 45,632
　（２）投資活動収入 19,280
３．財務活動収支 △ 29,745
　（１）財務活動支出 △ 74,907
　（２）財務活動収入 45,163

本年度資金収支額 △ 1,687
前年度末資金残高 68,050

比例連結割合変更に伴う差額 △ 502
本年度末資金残高 65,861

会計範囲
一般会計
国民健康保険特別会計
国民健康保険診療所特別会計
介護保険特別会計
後期高齢者医療特別会計
水道事業会計
訪問介護ステーション事業特別会計
下水道事業会計
滋賀県後期高齢者医療広域連合
滋賀県市町村職員研修センター
甲賀広域行政組合
公立甲賀病院（一般会計）
公立甲賀病院（病院事業会計）
公益財団法人 湖南市文化体育振興事業団
石部公共サービス株式会社
こなんウルトラパワー株式会社
滋賀県市町村職員退職手当組合

（注）表示単位未満四捨五入の関係で、積み上げと合計が一致しない箇所があります。

資産の部 負債の部

資金収支計算書

負債合計
純資産の部

純資産合計
負債・純資産合計

行政コスト計算書 純資産変動計算書

１．固定負債
　　　①　地方債
　　　②　その他
２．流動負債
　　　①　１年内償還予定地方債
　　　②　その他

令和2年度　財務書類４表の概要　　〔統一的な基準〕

【連結会計】

貸借対照表

 


